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Resumen

La accién cooperativa ha significado uno de
los pilares necesarios para la consecucién de
los planteamientos de la Agenda 2030 y de los
ODS. La experiencia de la cooperativa
agroecolégica La Camperola, localizada en las
comarcas del sur de Alicante, muestra un
impulso de los valores cooperativos y de
estrategias vinculadas a plantear nuevas
pautas de produccién-distribucién-consumo
en el ambito de agroalimentacion, sobre todo
en espacios rurales y periurbanos. Desde sus
origenes, hace casi una década, hasta las
nuevas estrategias de resiliencia en el
contexto de pandemia sanitaria, se evoca la
necesidad de contribuir con nuevos
parametros de emprendimiento colectivo y de
diversificacion econdémica que posibilite, al
menos, el sustento de una actividad agraria
alternativa a la gran  distribucion
agroalimentaria monopolizada. Por ende, se
analizan sus repercusiones socioterritoriales,
econdmicas y ambientales, fundamentadas en
un proyecto cooperativo vinculado a la red de
economia social y solidaria, la soberania
alimentaria, la agroecologia, el consumo
politico responsable, y la educacion
transformadora, entre otras. Sin embargo, los
cambios son constantes y las exigencias de un
emprendimiento social no convencional
generan importantes contradicciones que
cabe constatar.
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Abstract

Cooperative action has been one of the necessary pillars for the achievement of the
proposals of the 2030 Agenda and the SDGs. The experience of the agro-ecological
cooperative La Camperola, located in the southern regions of Alicante, shows a boost in
cooperative values and strategies linked to new patterns of production-distribution-
consumption in the field of agri-food, especially in rural and peri-urban areas. From its
origins, almost a decade ago, to the new strategies of resilience in the context of the
health pandemic, it evokes the need to contribute to new parameters of collective
entrepreneurship and economic diversification that make it possible, at least, to sustain
an agricultural activity that is an alternative to large-scale monopolised agri-food
distribution. Therefore, its socio-territorial, economic and environmental repercussions
are analysed, based on a cooperative project linked to the social and solidarity economy
network, food sovereignty, agroecology, responsible political consumption, and
transformative education, among others. However, changes are constant, and the
demands of a non-conventional social enterprise generate important contradictions
that should be noted.

Keywords: cooperative, SDGs, food sovereignty, economic diversification,
contradictions.

1. INTRODUCCION?

El proceso de constitucion de esta cooperativa, una empresa social que promueve los
principios y valores cooperativos establecidos por la Alianza Cooperativa Internacional
(ACI) y la correspondiente legislacion vigente en cada territorio, se basa al mismo
tiempo en incorporar otros criterios como los establecidos por la agroecologia, la
soberania alimentaria y la economia critica a escala local, pero con diversos referentes
internacionales. Sin embargo, mas alla de una idea empresarial, el principal reto de la
cooperativa La Camperola descansa en la necesidad de generar una eficiencia
econdmica de aquellas pequeias producciones locales cooperativizando el proceso de
produccién y comercializacién de productos agroecolégicos, de temporada y al mismo

1 Este articulo deriva del Trabajo Fin de Master de Maria Fernanda Flérez titulado “La accién cooperativa como
herramienta para un desarrollo alternativo y sostenible. Estudio de caso: Cooperativa Agroecolégica la Camperola,
defendido en 2019 en el Master de Cooperacion al Desarrollo de la UA, y premiado en la II Convocatoria Becas
TFM-0DS para impulsar Trabajos Fin de Master, en el marco de la promocién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, durante el curso 2018-2019. Este escrito también forma parte de una comunicacién presentada en el
XIV Congreso Internacional Rulescoop en 2021.
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tiempo que sea respetuoso con los ecosistemas y las tradiciones del territorio mas
cercano.

La practica del cooperativismo supone un desafio cientifico multidimensional, mas si
cabe en un marco de predominio de una economia de mercado neoliberal, de
internacionalizacién del capital (Moran Garcia, 2008), o bien en el llamado espacio
“espacio del capital” (Harvey, 2007). Por tanto, el fendmeno cooperativista debe
abordarse tanto desde la perspectiva socioeconémica como también desde una vision
geografica. En este contexto, la cooperativa agroecoldgica La Camperola se enmarca en
el Aambito de la economia social y solidaria con el objetivo de revalorizar el trabajo en el
campo, impulsando una actividad econémica que permita combinar una produccion
agraria sostenible con la necesidad de ser viable econdmicamente y que, ademas,
permita alcanzar una mejora sustancial de la calidad de vida de sus asociadas.

La territorializacién de los valores y principios del cooperativismo unidos a aquellos de
la agroecologia, la soberania alimentaria y la economia social y solidaria, implica a su
vez, la puesta en practica de nuevas formulas de diversificacion econdmica,
comunicacion, innovacién y la implantacion de servicios complementarios. Asimismo, y
la procura de una alimentacidn saludable obliga también a desarrollar un modelo de
agricultura no convencional, es decir, sin la utilizaciéon de fertilizantes ni abonos
quimicos, ni pesticidas, ni tampoco el consumo de productos derivados de organismos
genéticamente modificados (OMG) o transgénicos. Estos planteamientos manifiestan
una gran transcendencia socioecon6mica como practica econdmica alternativa
(Sanchez, 2017) ante un modelo agroindustrial fundamentado precisamente en la
perturbacién de la actividad agraria a escala mundial. Del mismo modo, la experiencia
del confinamiento ha reactivado, aunque tal vez por poco tiempo, la conciencia de
impulsar nuevos modelos de empresa y de redes territoriales en el ambito de la
produccion y consumo de productos agroalimentarios para la nueva fase post-covid
frente al entramado de gran distribucion agroalimentaria.

En el presente caso, la experiencia de la cooperativa agroecolégica La Camperola, cuyo
ambito de actuacion principal se localiza en las comarcas del sur de Alicante, muestra el
impulso de nuevas estrategias de produccion y comercializacion de productos
agroalimentarios fundamentadas en la venta directa, el trabajo cooperativo, una
alimentacion saludable, la solidaridad entre los y las productoras, los criterios de una
soberania alimentaria, asi como la constitucién de una diversidad econémica que
plantea una alternativa de empresa y de las relaciones de produccidén-consumo
agroalimentario con un arraigo eminentemente local, aunque sin embargo, con una
significativa vocacion de transformacion social a otras escalas.

Se trata, por tanto, de una de las entidades destacadas en el marco de la Plataforma por
una soberania alimentaria del Pais Valencia como empresa social o entidad cooperativa
sui generis (Lopez-Jiménez y Ortiz-Pérez, 2021). Esta particularidad ha generado un
importante interés cientifico por constituir una entidad empresarial que aglutina a
diferentes elementos de la cadena agroalimentaria y que versa sobre la voluntad de
integrar diferentes actividades agroproductivas y la diversificacion de servicios. Por un
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lado, La Camperola se constituye como una cooperativa de productores y productoras
locales que cuenta al mismo tiempo con personas socias de trabajo y socias
colaboradoras que procuran establecer un vinculo directo entre la produccién y el
consumo de productos hortofruticolas.

1.1 Objetivos y metodologia aplicada

La sociedad cooperativa La Camperola S.Coop.V. se define como un proyecto de
autoempleo colectivo fundamentado en la produccién local de frutas y hortalizas, con el
proposito de impulsar nuevas pautas de produccién, distribucién y consumo de
alimentos en base a la aplicacién de técnicas agroecolégicas y en pro de la construccion
de una soberania alimentaria, principalmente.

La metodologia aplicada en este analisis se sustenta en el seguimiento de la evolucion
de esta entidad cooperativa desde sus inicios, asi como en el estudio de las estratégicas
llevadas a cabo por la misma mediante la recopilacion de diferentes datos cualitativos y
cuantitativos. Ello se fundamenta a partir del acompafiamiento de sus actividades
registradas durante los ultimos afios, en base al trabajo de campo realizado con la
finalidad de llevar a cabo una investigacion de estudio de caso. De esta forma, se
presentan los resultados obtenidos, asi como también aquellas conclusiones derivadas
del propio proceso de pesquisa aplicada a la actividad registrada por esta cooperativa
en el ambito agroalimentario, lo cual supone un desafio cientifico de especial interés
cientifico. Este desafio queda reflejado en la procura de una viabilidad econémica por
parte de pequefios emprendimientos agrarios locales, al mismo tiempo que deben
afrontar numerosas limitaciones estructurales y contradicciones para su
sustentabilidad.

En consecuencia, como objeto de estudio se establece el analisis de la accién cooperativa
promovida por La Camperola, como entidad local que abraza una serie de valores tanto
en la teoria como en la practica pero que queda condicionada por las dificultades de su
desarrollo.

1.2 Acciones estratégicas globales de la practica cooperativa

A partir de los planteamientos promovidos por la Cooperativa Agroecoldgica La
Camperola, se establecen cinco pilares globales que determinan la accién estratégica de
la cooperativa en su conjunto: la soberania alimentaria, la agroecologia, la alimentacion
saludable, el trabajo cooperativo, y la economia social y solidaria. La soberania
alimentaria es el derecho de los pueblos (Rosset, 2008) a servirse de alimentos
nutritivos y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sostenible y
ecologica, y su derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo. Entre otras,
se fundamenta en el reaprendizaje de una practica cooperativa y en la organizacion del
trabajo cooperativo como eje central de la vida social. La soberania alimentaria da
prioridad a las economias locales y a los mercados locales y nacionales, y otorga el poder
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a los campesinos y a la agricultura familiar, la pesca artesanal y el pastoreo tradicional,
y coloca la produccion alimentaria, la distribucién y el consumo sobre la base de la
sostenibilidad medioambiental, social y econdémica 2. La soberania alimentaria
promueve el comercio transparente, que garantiza ingresos dignos para todos los
pueblos, y los derechos de los consumidores para controlar su propia alimentacién y
nutricion para una seguridad alimentaria (FAO, 2014). Garantiza que los derechos de
acceso y a la gestion de nuestra tierra, de nuestros territorios, nuestras aguas, nuestras
semillas, y de conservacion de la biodiversidad, estén en manos de aquellos que
producimos los alimentos. La soberania alimentaria supone nuevas relaciones sociales
libres de opresién y desigualdades entre los hombres y mujeres, pueblos, grupos
raciales, clases sociales y generaciones.

A su vez, la propia definicién de soberania alimentaria incorpora otros elementos
especificos (Ortiz, 2015), y especialmente, de una manera implicita la agroecologia,
como fundamento cientifico para una agricultura sostenible. En ella se establece un
modelo de produccién entendido como un manejo ecolégico de los recursos naturales y
la actuacion en los agroecosistemas de una forma sostenible (Altieri, 2012). Esta
practica se basa en los conocimientos y técnicas de las comunidades locales, con
capacidad de experimentar, evaluar e innovar en el proceso productivo. Se realiza a
partir de formas de accidn social colectiva y el intercambio de informacién participativa
en los grupos de trabajo, tanto en los ambitos de producciéon como de circulacion y
consumo. En definitiva, la agroecologia promueve una actividad agroalimentaria
sustentada en la ecologia y calidad de los alimentos, socialmente justa y
econdmicamente viable (Nichols, 2020). Por su parte, la alimentaciéon es una acciéon
indispensable para la vida de los seres humanos en el que la mujer tiene un papel
fundamental para la vida rural (Siliprandi, 2011) y el cuidado de la naturaleza. Por tanto,
se trata de poner en valor la importancia de los alimentos como medio de vida, de salud
y de identidad cultural.

Se establece asi el derecho a la salud, priorizando un consumo responsable (Cabanes y
Gémez-Lopez, 2013), de alimentos sanos y de calidad, elaborados ademas a escala local
y de forma cooperativa. Para ello es indispensable la transparencia y la informacién
fluida acerca de la composicion y tratamiento de los productos agroalimentarios, tales
como su origen y trazabilidad. En consecuencia, queda descartada cualquier modelo
agrario que priorice la aplicacién de agrotdxicos y derivados quimicos, la monocultura
o cualquier tipo de mercantilizacion de la alimentacion promovido por el Agronegcio o
Agribusines3.

En dltima instancia, la cooperacion es un valor universal de la humanidad, ligada a los
criterios de ayuda mutua y solidaridad (in solidum) ejercida mediante las relaciones
sociales con otras personas. La ayuda mutua ejercida en el proceso de trabajo ha sido

2 Document of Forum of Nyélény, The six pillars of food sovereignty, developed at Nyéléni. Boletin Nyéléni.
Recuperado a partir de: https://nyeleni.org/DOWNLOADS/Nyelni_EN.pdf

3 Para el andlisis pormenorizado de las implicaciones socioterritoriales del agronegocio y de la 1égica espacial del
capital en el entramado agroindustrial, véase la tesis doctoral del profesor Ortiz-Pérez (2014): “La produccion
campesina de un espacio cooperativo. Dindmicas territoriales hacia una soberania alimentaria”.
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histéricamente una practica fundamental en las relaciones entre seres humanos, un
hecho indispensable de la vida comtn en sociedad que queremos desarrollar en nuestra
tierra (Ortiz-Pérez, 2015). Se hace necesaria la construccién de nuevos parametros
econdmicos que estén al servicio de la mejora de la calidad de vida de las personas y una
vida en armonia con la naturaleza. A partir de los principios y criterios que parten de
una Economia Social y Solidaria (REAS)* sitia a las personas en el centro de su actividad
con el fin de reproducir nuevas relaciones de vida colectivas e individuales, conectada a
otros aspectos de caracter politico, social y cultural (Cividanes, 2012). A través de la
practica cooperativa se reivindica una democratizacion del modelo socioeconémico
predominante, basado en los principios de redistribucién y equidad, de democracia,
igualdad, y autogestion, alejados de una actividad exclusivamente productivista,
consumista, o bien de la mera acumulacidn de capital. De la misma manera, se promueve
el trabajo cooperativo en distintos dmbitos de la vida social y de la economia tales como
las tareas financieras, la energia, telefonia, entre otras.

De esta forma, la Red Rural Nacional (RRN) ha incorporado a la cooperativa La
Camperola dentro de las veinticinco buenas practicas empresariales, cooperativas o
asociativas, puestas en marcha por nuevos habitantes del medio rural que, utilizando
herramientas innovadoras y sostenibles, y potenciando el uso de los recursos locales,
han logrado que sus proyectos sean auténticos casos de éxito. Sus experiencias de
emprendimiento han contribuido a la dinamizacién del territorio, y se han convertido
en un ejemplo replicable en otras regiones (RRN, 2020).

2. METODOLOGIA

La Cooperativa Agroecologica La Camperola® se constituye en abril del afio 2015 con la
finalidad de aglutinar en un marco empresarial (persona juridica) diferentes
experiencias de proyectos que tenian en comun la produccion y la comercializacion de
productos ecoldgicos y/o agroecoldgicos o naturales y que generaban unos circuitos
cortes de comercializacion mediante diferentes canales de venta directa (cestas a
domicilio, pagina web, etc.). En los origenes de su constitucion se encuentra una
asociacion de productores locales que en poco tiempo habia generado una actividad
econdmica basada en la plantacién y distribuciéon de productos horticolas y frutales del
camp d’Elx, denominada Biocamp d’Elx. De modo que, la cooperativa presenta una
vocacion inicial delimitada geograficamente donde la mayoria de sus miembros
fundadores tenian tierras y distribuian sus productos en torno a la comarca del Baix
Vinalopd y la ciudad de Elche, principalmente. Con el paso de los afios, en la cooperativa
se ha sucedido adaptaciones y cambios que han derivado en la nuevas altas y también

4 Durante el I congreso internacional de economia social y solidaria, celebrado en Zaragoza los dias 27, 28 y 29 de
noviembre de 2014, convocado por la red estatal de economia social y solidaria, elabora y publica la carta por una
soberania alimentaria desde nuestros municipios.

5 El primer nombre registrado es Cooperativa Agroecoldgica del Camp d’Elx - La Camperola, cuyo vinculo
territorial se atenia a la zona del Baix Vinalop6 y la capital del a comarca, Elche.
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bajas, evolucionado hacia una integraciéon de actividades y productores de otras
comarcas aledafias, mas concretamente de la Vega Baja, Alacanti y Medio Vinalop4.

De forma que se establecen tres tipos de personas asociadas a la cooperativa La
Camperola. Por un lado, como cooperativa agraria registrada, se encuentran las socias
cooperativistas, es decir, aquellas personas que poseen una tierra, ya sea de caracter de
titularidad o arrendamiento, para producir hortalizas y frutas ecoldgicas (productores)
o bien elaboran productos artesanos (elaboradores). Su relacién societaria se establece
mediante la aportacion de capital social, y el abastecimiento de su produccién a la
cooperativa. La actividad cooperativizada esta vinculada esencialmente a la producciéon
y elaboracién de productos.

De manera especifica y como elemento de relevancia socioeconémica se establece la
figura de socias trabajadoras o de trabajo, representadas por aquellas personas que se
dedican al desempefio de bienes y servicios de la cooperativa vinculadas a la actividad
agroalimentaria. Su relacién societaria se establece mediante la aportacién de capital
social, a la realizacién de tareas y trabajos de acuerdo con las exigencias de la
cooperativa en la esfera de la produccién, comercializacion y administracion, entre otros
servicios. Segun los estatutos de la propia cooperativa, se define como Socias
Trabajadoras o Socias de Trabajo aquellas personas fisicas y con capacidad legal
necesaria, cuya actividad cooperativizada consistird en la prestaciéon de trabajo y
servicios a la cooperativa, siendo de aplicacion las normas establecidas para los socios
trabajadores de las cooperativas de trabajo asociado en la Ley de Cooperativas, con las
salvedades establecidas en dicha Ley.

Las socias trabajadoras tienen como objeto prestar servicios, producir o transformar
bienes, mediante el trabajo mancomunado con sus socios y cuya retribucién debe fijarse
de acuerdo conlalabor realizada, quedando determinadas en el Reglamento de Régimen
Interno. Ademas, los aportes de las Socias de Trabajo deberan consistir necesariamente
en el trabajo adquirido y establecido por el Consejo Rector. Por ultimo, las socias
colaboradoras o activistas, formadas por aquellas personas afines que se sienten
reconocidas con el proyecto cooperativo, implicAindose en el desarrollo de las
actividades formativas de la cooperativa para la realizacion de nuestro ideario
socioecondmico y humano.

Tal y como queda reflejado en la tabla (Figura 1), la cooperativa esta sustentada por una
base social de 30 personas asociadas, de las cuales presentan un ntimero paritario entre
hombres y mujeres, destacando que en el apartado de productores se halla un mayor
numero de hombres al tratarse de un ambito tradicionalmente masculinizado, y tanto
en los apartados de socias de trabajo y servicios como de socias colaboradoras hay un
mayor nimero de mujeres. Ademas, cabe destacar que el 77% de las personas asociadas
tiene menos de 50 afios, y que practicamente forman parte del grupo de socias
colaboradoras que apoyan el proyecto, y un 46% tienen menos de 40 afos y forman
parte de los grupos de socios cooperativistas y/o de trabajo.
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Figura 1. Personas socias de la cooperativa La Camperola. Desglose por sexos (2022)

PERSONAS SOCIAS MUJERES HOMBRES TOTAL
Cooperativistas/productoras 1 6 7
Socias de trabajo 8 5 13
Colaboradoras 6 4 10
TOTAL 15 15 30

Fuente: elaboracion propia.

En definitiva, se trata de una cooperativa no muy convencional a priori cuyo propdsito
consiste en el impulso de unas nuevas relaciones socioecondmicas a partir de la
produccion agroalimentaria y la integracion de socas de trabajo complementarias.

3. RESULTADOS

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el propio desarrollo del trabajo
de la cooperativa ha ido estableciendo la necesidad de adaptacién de las lineas de
actuacion de la cooperativa hacia una mayor eficacia y diversificacién econémica. Entre
los objetivos de la propia cooperativa, establecidas en la Asamblea de 2018, se
establecen los siguientes: En primer lugar, posibilitar la viabilidad econémica de la
produccion agroecoldgica en las comarcas alicantinas y otros territorios colindantes, asi
como la produccién de semillas y elaboracién artesanal. Construir y articular circuitos
cortos de comercializacion, con la consolidacion diferentes estrategias de venta y
distribucion de productos ecoldgicos y artesanales en base a nuevas relaciones
econdmicas, sociales y ambientales. Dinamizar la produccion agroecologica, ofreciendo
asesoramiento y apoyo para la certificacion ecolégica, y para otros modelos de
certificacion participativa si fuera el caso, asi como la recuperaciéon de saberes y sabores
tradicionales. Potenciar una produccién y distribucién de productos ecolégicos, locales,
de temporada, sanos y de calidad. Integrarse en diferentes redes cooperativas y redes
sociales vinculadas a la Economia Social y Solidaria (REAS), la Soberania Alimentaria, el
Desarrollo Rural, la cooperacion internacional y la cultura.

A pesar de la amplia vocacién de la cooperativa desde sus origenes fundacionales, la
necesidad de una diversificacion econdmica y tareas de multifuncionalidad se han
convertido en una linea estratégica transcendental para generar una actividad
econdmica viable. Esta dinamica se ha consolidado mas si cabe tras la situacion de
pandemia que ha fortalecido incluso algunas de las areas de actuacién de la cooperativa.
No obstante, esta evolucién no ha sido lineal, sino que se han constatado avances y
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retrocesos en relacion con la deriva coyuntural determinada por la situacién econémica
en un momento, y posteriormente por la situacion sanitaria. Asimismo, la diversificacion
de actividades ha posibilitado resistir a las derivas de esta.

Entre las areas de trabajo y actividad, la principal actividad se sustenta en la produccion
horticola y de frutas propias que cuenta con los productores y productoras asociadas a
la cooperativa, aunque también con una intensa red de pequefios productores locales®
que directa o indirectamente abastecen la demanda de la cooperativa. En la actualidad
y tras el periodo mas duro de la pandemia sufrida durante el afio 2020 y parte del afio
2021, el nimero de trabajadores y trabajadoras de la cooperativa se ha establecido
hasta unas diez personas (como maximo), que se encuentran registradas de alta en la
seguridad social.

Figura 2. Personas trabajadoras de la cooperativa La Camperola. Desglose por sexos

(2022)
PERSONAS ALTA SEGURIDAD
SOCIAL MUJERES HOMBRES TOTAL
Cooperativistas/productoras 1 3 4
Socias de trabajo 5 1 6
TOTAL 6 4 10

Fuente: elaboracion propia.

Entre las fincas principales de produccion de la cooperativa destacan aquellas
localizadas en tierras de Elche y Crevillente, las de El Rebolledo (Alicante), La Romana,
y Almoradi. A ellas se pueden sumar otras fincas situadas en diferentes puntos de las
comarcas del sur de Alicante, vinculadas a la red de productores de La Camperola,
constituida en torno a la actividad comercializadora de cooperativa y que
complementaria la capacidad productiva de productos horticolas, frutales, aceites, entre
otras. Todas ellas presentan algun tipo de certificacion de produccién vinculada tanto al
CAE como a los Sistemas de Participaciéon de Garantia (SPG). Asimismo, destaca el
elevado nivel de sindicalizacidn, asociacionismo y activismo social entre el conjunto de
personas socias de la cooperativa.

Otra de las areas de trabajo fundamentales, y quizds la mas relevante, deriva de la
comercializacion y ventas a través de diferentes canales de distribucién. Los circuitos
cortos de comercializacion y la venta directa, de escala local o kilémetro cero,
representan posiblemente la accién mas extendida bajo los criterios de construccion de

6 Seglin lo establecido en la legislacion vigente, cada cinco afios la cooperativa debe definirse entre el régimen
general de la seguridad social o el régimen de auténomos. en este caso, los y las trabajadoras de la cooperativa la
Camperola se encuentran dadas de alta en el régimen general.
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una soberania alimentaria como alternativa a la distribucién y pautas de consumo
predominantes a gran escala (Amat-Montesinos y Ortiz-Pérez, 2015). En consecuencia,
se ha establecido una primera red de tiendas propias de La Camperola, situadas en Santa
Pola, Elche, Alicante y Aigiies. Y, por otro lado, y no menos importante, una segunda red
de elaboracion de cestas abiertas y cerradas con servicio de entregas a domicilio, asi
como la consolidacion de una importante red de puntos de reparto en practicamente
todas las comarcas del sur de Alicante en las que actda la cooperativa (Alacanti, Baix
Vinalop6, Vinalopé Mitja y Vega Baja, principalmente).

Entre los canales establecidos para la distribucién de los productos de la cooperativa,
aunque poco consolidado, se fundamenta en las ventas a terceros (tiendas,
distribuidoras, restauracién) entre las que destacan el abastecimiento directo a
asociaciones y cooperativas de consumo, como Mercatremol y Biotrémol,
respectivamente (Sanchez y Espinosa, 2020). Desde los inicios la participacién en
ferias, mercados, mercadillos ha sido intermitente, sin embargo, en los tltimos meses se
estd valorando la participacion mercados convencionales para acercar el producto
agroecologico, de temporada, local, a un mayor numero de la poblacién a precios
asequibles, configurando un gran desafio para el devenir de la cooperativa. No obstante,
cabe destacar el papel estratégico de la Tienda On-line de La Camperola, cuyo
protagonismo y capacidad de venta va aumentando paulatinamente.

Figura 3. Estrategias clave para un emprendimiento colectivo alternativo
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Agroecologica
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sociales
3.

5. Consumo S Diversificacion
S . Trabajo i
politizado y t'J econdémica

cooperativo
autoconsumo & . y _
accion comunitaria

Fuente: elaboracién propia.
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De manera complementaria y practicamente ligada ala misma, se acomete otro abordaje
relevante desde el punto de vista socioeconémico, como es el tipo y calidad del consumo.
Es decir, la cooperativa promueve un tipo de consumo directo, sin intermediarios, un
consumo también denominado responsable o comprometido con los valores
establecidos por la cooperativa, asi como la sensibilizaciéon sobre una cuestién tan
relevante como es la alimentacion, el trabajo en el campo, el cuidado del territorio, la
vida rural y la revalorizacion de la cultura agraria. Por otro lado, la sede social de la
Cooperativa La Camperola se ha establecido en la tienda de Elche, convertido en un
espacio de encuentro y de punto informativo de todas las actividades de la cooperativa
y de las plataformas en las que esta integrada: Banca ética y Cooperativa -FIARE-, Red
de Economia Alternativa y Solidaria-REAS-, Plataforma por una Soberania Alimentaria,
organizaciones de cooperacién y solidaridad internacionalista - Entrepueblos, La Via
Campesina-, y la red de consumo cooperativo y responsable.

Especial énfasis merece los procesos de diversificacion econémica en el seno de la
cooperativa. La primera de ellas queda representada por el area de trabajo Camperola
Tours, que promueve un turismo sostenible y/o un turismo comunitario, basado en la
organizacidon de rutas tematicas, excursiones, algunos viajes fundamentados en los
valores de la sostenibilidad, el deleite de la naturaleza, el compromiso con los
productores locales, los oficios tradicionales, los productos artesanales y de proximidad.
En la propuesta inicial, aprobada en 2019, se despliega un programa de actividades con
el objetivo de revalorizar el patrimonio cultural, natural y etnografico del territorio
mediante la organizacion de rutas guiadas a entornos rurales tradicionales con el
objetivo de mostrar actividades como la agricultura agroecoldgica, la apicultura, el
pastoreo, la viticultura tradicional, alfareria, entornos naturales, la cultura del territorio,
mediante experiencias vivenciales, en pequefios grupos. Todo ello se enmarca en una
actividad profesional reconocida por la Agencia Valenciana de Turismo (Turisme
Comunitat Valenciana - Creaturisme-), liderada por un equipo de personas socias de la
cooperativa y guias turisticos profesionales, encargadas de la actividad y la promocién
de eventos turisticos de esta indole por todos los municipios vinculados a la cooperativa.
Cierto es que, la expansion de la pandemia del covid-19 supuso un parén de las
actividades turisticas, cuya demanda crecia de una forma progresiva, y las actividades
tuvieron que adaptarse a las restricciones establecidas para la actividad del sector,
habiendo de redisefar todas las rutas segun las exigencias de seguridad sanitaria. Ello
permitié, paraddjicamente, la apertura de un punto de venta en Alicante, que incluye
repartos y punto de informacion en la capital de la provincia. De la misma forma, la
cooperativa ha estado participando, en las medidas de sus posibilidades, en las en redes
de reparto de alimentos y otras experiencias de solidaridad territorial.

En segundo lugar, entre las actividades complementarias que se han desarrollado en la
cooperativa destaca la oferta formativa y educativa de talleres, charlas, conferencias o
pequefios cursos de sensibilizacion, articulada por la propia cooperativa como en
colaboracidn con otras instituciones educativas (institutos, escuelas y universidades).
De la misma forma, desde el afio 2016 hasta la actualidad se han llevado a cabo varios
programas de practicas de empresa y de formacion profesional mediante la firma de los
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correspondientes convenios de colaboracion con institutos y universidades de la zona.
El trabajo vinculado a la educaciéon y formacién queda integrado en el area de trabajo
denominada Escola Camperola, cuya principal vocacién subraya la necesidad de acercar
el campo y la cultura de la tierra a las escuelas del territorio. Entre las tematicas
disefladas en el dossier formativo se encuentra una gran variedad de actividades
vinculadas a las técnicas de produccidn agroecolégica, a la recuperacion y promocién de
semillas tradicionales, a conocer pautas de una buena alimentacién alimentacién y
productos de temporada, a la generacion de circuitos cortes de comercializacion y
consumo responsable de alimentos, a los valores y principios del cooperativismo y la
practica de la ayuda mutua y el trabajo cooperativo, a dar a conocer los conceptos
vinculados a la soberania alimentaria, al turismo comunitario y el turismo sostenible, y
a la propia definicion e historia de las economias alternativas, entre otras. De la misma
forma, también se habilita la posibilidad de realizar visitas a campos de produccién
agroecoldgica, granjas-escuela, hablar con productores locales, observar cdmo se
recuperan semillas, a revalorizar los recursos naturales del territorio, a indagar sobre
las propiedades de los alimentos y los productos tradicionales, asi como conocer razas
autéctonas (gallinas, ovejas, etc.). En este caso, el reto consiste en adaptarse a los
diferentes niveles educativos desde primaria, ESO y hasta bachillerato, asi como
también es posible realizar cursos de formacidn de formadores. La vocacion educativa
por parte de los y las socias de la cooperativa ha existido desde el principio,
materializadas en diversas organizaciones de actividades escolares, talleres de
formacion y colaboraciones con instituciones educativas. Igualmente, ha posibilitado la
firma de sendos convenios de colaboracién con la Universidad de Alicante y la
Universidad Miguel Hernandez de Elche, asi como la participacion en proyectos
europeos (Smart Rural) y de Erasmus plus.

En tercer lugar, se ha impulsado una estrategia comun de trabajo basado en la
comunicacion y divulgacion propia a través del concepto de L’Articultura Camperola,
encargada de la organizacion de eventos, actos ludicos, y de la realizacion de otros
servicios vinculados al disefio sostenible, a los catering de la Camperola (con productos
veganos incluidos), la elaboracién material audiovisual y dinamizacion de redes
sociales. Por ultimo, cabe sefialar que entre las tareas mas integradas en los trabajos de
la cooperativa se halla la responsabilidad de la administracion, gestion, contabilidad y
tesoreria, asi como las tareas de comunicacién y dinamizacion de redes sociales. Se trata
de dos areas fundamentales para la viabilidad y eficacia de la misma, gestionada hasta
el momento por personas socias de la propia cooperativa.

Desde un analisis socioterritorial y como una de las estrategias claves para un
emprendimiento colectivo alternativo (Figura 3), la cooperativa La Camperola ha ido
hilando diversas redes asociativas en al ambito cooperativo con la finalidad de
territorializar una alternativa econémica cooperativista. En consecuencia, se pueden
identificar los vinculos directos con la Banca Etica-Cooperativa Fiare, las cooperativa
como Som Energia (energias renovables), Som Conexié (telefonia), REAS (Red de redes
de economia alternativa y solidaria), la Plataforma por una Sobirania Alimentaria del
Pais Valencia, asi como con otras asociaciones de ambito local, que incluye la integracion
en Grupos de Accidn Local (por ejemplo, el GALP de Santa Pola) y, en su momento, con
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la Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado - como miembro de FEVECTA? [5], e
incluso con otras redes y organizaciones internacionales, tales como la Via Campesina.

3.1 Gobernanza, democracia y coordinacion de trabajos cooperativos

La accion cooperativa requiere igualmente de una gestion democratica y eficiente en el
proceso de toma de decisiones. Ademas de cumplir con la legislacion vigente en materia
de informacion, formacion, transparencia, gobernabilidad y responsabilidad, en la
cooperativa La Camperola se han ido aplicando un principio de consenso amplio para la
puesta en marcha de nuevos retos sociales y econdémicos para la empresa. El
organigrama representa la estructura social en la que se establecen las diferentes
formas de organizacion existentes en la cooperativa (Figura 4).

Figura 4. Organigrama y espacios de toma de decision, 2022
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Fuente: elaboracion propia.

7 La cooperativa La Camperola ha formado parte de FEVECTA desde el afio 2015 hasta el afio 2018, aunque todavia
tiene vinculos colaborativos con la federacion.
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El principal y fundamental espacio de decision es la propia asamblea de socios y socias
de la cooperativa. Esta se celebra de manera semestral, en la cual se establecen las
estrategias principales y las pautas de régimen interno. Posteriormente, atendiendo a la
ley de cooperativas correspondiente y a los estatutos de la propia cooperativa, se
constituye un Consejo Rector que se retine dos veces al mes, integrado por las personas
asociadas responsables de cada area de trabajo sefialado anteriormente, pero abierto a
la participacion de todas las personas socias de la cooperativa que lo requieran o estén
interesadas en participar. Y, finalmente, se ha credo una Coordinaciéon de Trabajos
Cooperativos, formada por dos socios que no forman parte del Consejo Rector, que son
los responsables de articular y facilitar las tareas de la cooperativa, pero sin capacidad
decisoria, y que posibilita la canalizacion de las propuestas por parte de todas las
personas socias que asi lo soliciten.

De esta manera, queda estructurada la gobernanza de la cooperativa La Camperola, que
también abraza las nuevas tecnologias de la comunicacion y la participacion en las redes
sociales de diferente indole, destinadas a mejorar tanto la comunicacion interna como
externa, para lo cual existe una persona socia responsable de las tareas de divulgacion
de esta, creacion de publicaciones, videos, o demas canales de promocion de la empresa.

3.2 Retos de futuro para una viabilidad econdmica alternativa

A través de los planteamientos realizados por parte de la cooperativa y de sus socios, se
identifican diversas limitaciones o retos que condicionan el devenir de la misma. Entre
ellas se han identificado las principales preocupaciones y necesidades que se precisan
mejorar para consolidar un proyecto de empresa alternativa (Razeto, 2008):

» La incorporacion de nuevos productores y/o elaboradores que se impliquen en
un proyecto colectivo, con mayor capacidad productiva.

» La consolidacion de canales de comercializacion que mejoren y amplien la
capacidad de distribucién y ventas de productos propios, asi como de la red
cooperativa.

» La optimizacion de recursos y gastos en logistica y transporte.
» La eficacia en la gestion y administracion econdmica.

» Lamayor divulgaciéon y comunicacién externa como proyecto cooperativo, de sus
valores, acciones en el territorio.

» Aumentar los niveles de autoconsumo y redistribucién de productos propios.

» Generar mas espacios de convivencia, relaciones comunitarias y trabajo en grupo.
La trayectoria de la cooperativa La Camperola estd suponiendo una experiencia mas de
entre los diferentes proyectos cooperativos con los mismos objetivos sociales,

econdmicos y ambientales que existen en diferentes territorios, con desafios y
dificultades similares.
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Figura 5. Alianzas de inter-cooperacidn cooperativa, 2022
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De esta manera, las relaciones sociales, econémicas, técnicas y culturas que se han ido
trenzando desde una alianza cooperativa abarca aspectos interrelacionados como la
actividad financiera, las energias renovables, los sindicatos y las federaciones
cooperativas, las asociaciones y cooperativas locales, los colectivos de solidaridad
internacional y de cooperacion, y también los ambitos de la educacién desde colegios
hasta universidades.
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4, CONCLUSIONES

La cooperativa agroecoldgica La Camperola se presenta como un proyecto cooperativo
que propone nuevas pautas de produccion, distribucién y consumo de alimentos
producidos de forma agroecolégica, sana y de calidad en base a los criterios para la
construccion social de una soberania alimentaria. La Camperola se localiza en las
comarcas del sur de la provincia de Alicante y se presenta, asimismo, como un proceso
de (auto)empleo colectivo, fundamentado en los valores del cooperativismo y de la
empresa social con la finalidad de generar unas nuevas relaciones socioeconémicas en
torno a la cadena agroalimentaria. Surge como una empresa social con una relevante
vocacion de transformacién social en base a la puesta en practica de una alternativa
socioeconOmica. Se trata de una cooperativa agraria pero con socios de trabajo,
diferenciando asi tres maneras de asociarse a la cooperativa: socias cooperativistas o de
produccion (elaboracidn), socias de trabajo, y socias colaboradoras. La Camperola
supone un desafio cientifico en cuanto a su propuesta de establecer nuevas pautas de
produccion y consumo de productos agroalimentarios, y de promover una viabilidad
econdmica en un contexto de gran exigencia y competitividad de la cadena
agroalimentaria. Por tanto, en su estrategia se requiere de una apuesta por la
diversificacion econdémica de la empresa, asi como la generacién de redes de
cooperacidon y de integracion en movimiento sociales que permita consolidar una
alternativa econ6mica real.

Entre las areas de trabajo destacan las de produccién agroecoldgica y la red de
productores locales que permiten ampliar la oferta de la cooperativa; las consolidacion
de diferentes canales de distribucién que pasan por una red propia de tiendas fisicas de
la cooperativa, ubicadas en Santa Pola, Elche, Alicante, y Aiglies, la tienda on-line y
actividades de e-commerce, la elaboracion y distribucion de reparto de cestas a
domicilio en las cuatro comarcas meridionales de la provincia de Alicante, el cual
representa la mayor capacidad de venta junto con el abastecimiento a terceros en las
que destacan las asociaciones y cooperativas de consumidores, asi como a otras tiendas
especializadas en la venta de frutas y hortaliza. En esa estrategia de diversificacion y
complementariedad de la renta, se han constituido nuevas areas de trabajo como
CamperolaTours, Escola Camperola y L’Articultura camperola con las que promover un
turismo rural sostenible, turismo comunitario, concienciacién y divulgacion de las
actividades y productos del conjunto de la cooperativa y la promocién de eventos y
actividades vinculadas a los valores y objeto de trabajo de la propia cooperativa. Al
mismo tiempo, existen dos responsabilidades de trabajo transversales e integradas en
la misma, como son la de administracién y gestién econémica, y la de comunicacion y
divulgacion de la cooperativa.

La gobernanza y toma de decisiones se lleva a cabo mediante la celebracion de
Asambleas de socias y socios, la reunién quincenal del Consejo Rector por parte de todas
las personas miembro del mismo pero abierta a otras personas socias de la cooperativa,
asi como la constitucion de un grupo coordinador de trabajos cooperativos, formado por
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dos personas ajenas al consejo rector con el encargo de o de facilitar la informacion y
gestion de la propia cooperativa. Sumida en potentes limitaciones y contradicciones
derivadas del propio sistema agroalimentario capitalista, la cooperativa La Camperola
lleva a cabo una nueva propuesta de accién cooperativa, con la vocaciéon de impulsar
una alternativa socioecondémica real.
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